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คำนำ 
เป้าหมายสำคัญของการจัดการความรู้ คือ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาคน พัฒนาองค์การ ให้

บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการที่วางไว้ ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ มีการพัฒนา
ตนเองตามสายงาน และนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อทั้งตนเองและองค์การ ในด้านต่างๆ 
เช ่ น  กา รสนองตอบ  ( Re spons i v ene s s )  ก า รม ี น ว ั ตก ร รม  ( I nnova t i o n )  ก า ร เพ ิ ่ ม ขี ด
ความสามารถ (Competency) การมปีระสิทธิภาพ (Efficiency) และอ่ืนๆ 

ในส่วนของการดำเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ของสำนักงาน
เกษตรจังหวัดนครนายก ได้ดำเนินการจัดการความรู้ จำนวน 1 เรื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บหรือรักษา 
องค์ความรู้ที ่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยเก็บรวบรวมจากเกษตรกรและองค์เกษตรกรที่ประสบ
ความสำเร็จ สามารถเป็นต้นแบบในการดำเนินงานด้านการเกษตรได้ รวมทั้งเป็นประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่  
ส่งเสริมการเกษตร นำความรู้ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์และขยายผลสู่เกษตรกรในจังหวัดนครนายก ต่อไป 

 
          กลุ่มอารักขาพืช สำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก 
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ส่วนที่ 1 เป้าหมายการจัดการความรู้ 

 

➢ ที่มาของการจัดการความรู้ 

  กรมส่งเสริมการเกษตรได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานส่งเสริมการเกษตร จากบนฐาน
ทรัพยากร (Resource based) ที่มีอยู่ ปรับเปลี่ยนมาเป็นการดำเนินงานบนฐานความรู้ (Knowledge based) 
โดยให้มีการดำเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) โดยหลักคือมีการ
กำหนดเป้าหมายการ   จัดการความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการบริหารคลังความรู้ เพื่อต้องการพัฒนา
เจ้าหน้าที่ มีการพัฒนาต่อยอด ความรู้ ยกระดับความรู้ นำความรู้ไปใช้ในการทำงานให้สามารถดำเนินงานตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี ประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จของงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน โดยใช้ระบบ
ส่งเสริมการเกษตร เป็นกลไกขับเคลื่อนการจัดการความรู้ของจังหวัด ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาองค์กรภายในกรมส่งเสริม
การเกษตร รวมถึงสำนักงานเกษตรจังหวัดทุกจังหวัด ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : 
LO) ให้ได้ในที่สุด  

ในส่วนของการดำเนินการจัดการความรู้ ของกรมส่งเสริมการเกษตรได้มอบหมายให้ กลุ่ม
อารักขาพืช สำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก ร่วมกับสำนักงานเกษตรอำเภอองครักษ์  ดำเนินการจัดการ
ความรู้ เพ่ือเก็บหรือรักษาองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานจากเจ้าหน้าที่ ที่จะเกษียณอายุราชการ
หรือเกษตรกรที่ประสบความสำเร็จ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างแรงจูงใจในการนำ องค์ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้ผลไปใช้ในการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตร และเชื่อมโยงเครือข่ายการจัดการความรู้ ในกรม
ส่งเสริมการเกษตร เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการใช้การจัดการความรู ้ในการดำเนินงานส่งเสริม
การเกษตรให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรใช้ประโยชน์ในการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานการจัดการความรู้
ของสำนักงานเกษตรจังหวัดสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการความรู้ในปี พ .ศ. ๒๕67 คณะทำงานการจัดการความรู้
สำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก จึงร่วมกันจัดทำแนวทางการดำเนินงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน
เกษตรจังหวัดนครนายก โดยกำหนดประเด็นในการจัดทำองค์ความรู้ แต่เนื่องจากมีองค์ความรู้และผลงานเด่น
ของเกษตรกรต้นแบบปรากฏอยู่ในทุกอำเภอ จึงกำหนดเป้าหมายการจัดการความรู้ จำนวน 1 เรื่อง และ
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการ ดังนี้  

1. เรื ่อง การพัฒนาการปลูกข้าวโดยใช้รถดำนาอัตโนมัติของ ศพก.หลัก  อำเภอเมือง
นครนายก มอบหมายกลุ ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิตร่วมกับสำนักงานเกษตรอำเภอเมืองนครนายก 
ดำเนินการจัดเก็บ รวบรวม และสรุปผลการจัดการความรู้ 

2. เรื่อง ความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเนิน
ใหม่ มอบหมายกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรร่วมกับสำนักงานเกษตรอำเภอปากพลี ดำเนินการจัดเก็บ 
รวบรวม และสรุปผลการจัดการความรู้ 
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3. เรื่อง ความสำเร็จของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.
เครือข่าย บ้านทุ่งกระโปรง) มอบหมายกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศร่วมกับสำนักงานเกษตรอำเภอบ้านนา 
ดำเนินการจัดเก็บ รวบรวม และสรุปผลการจัดการความรู้ 

4. เรื่อง การเปลี่ยนถ่ายอาชีพจากชาวนาทั่วไปสู่ผู้จัดการนาแบบมืออาชีพ มอบหมายกลุ่ม
อารักขาพืชร่วมกับสำนักงานเกษตรอำเภอองครักษ์ ดำเนินการจัดเก็บ รวบรวม และสรุปผลการจัดการความรู้      
 

➢ ปัญหาหรืออุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน 

จากมติคณะทำงานการจัดการความรู้สำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก ได้มอบหมายให้  
ทุกกลุ่มงานและสำนักงานเกษตรอำเภอทุกอำเภอ ดำเนินการจัดเก็บองค์ความรู้ร่วมกัน โดยกำหนดกรอบ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน มอบหมายภารกิจดังกล่าวให้แต่ละทีมงานจัดเก็บองค์ความรู ้ และนำเสนอ  
องค์ความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซด์หน่วยงาน กลุ่มไลน์เจ้าหน้าที่และเกษตรกร การประชุมตามระบบ
ส่งเสริมการเกษตร DM , DW การประชุม/อบรม/สัมมนาภายใต้งานโครงการต่างๆ โดยพบปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. มีการกำหนดแผนปฏิบัติงานลงพ้ืนที่เพ่ือจัดเก็บองค์ความรู้ในแต่ละครั้ง แต่เมื่อถึงกำหนด 
พบว่าเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรบางส่วนติดภารกิจเร่งด่วน ติดการอบรมเกษตรกรภายใต้โครงการต่างๆ 
ส่งผลให้การจัดเก็บองค์ความรู้เป็นไปได้ไม่ครบทีม การวางตัวบุคคลในการแสดงบทบาทเป็นคุณอำนวย  
คุณเอ้ือ คุณกิจ คุณลิขิต และอ่ืนๆ จึงต้องเปลี่ยนเปลี่ยนไปตามสถานการณ์  

2. เมื่อมีการจัดเก็บรวบรวมองค์ความรู้ที่ได้รับ และจัดทำสรุปผลองค์ความรู้ในงาน พบว่า               
เป็นภารกิจของบุคคลเพียงไม่ก่ีคน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่ติดภารกิจ และไว้วางใจและ
มอบหมายให้ดำเนินการ ทั้งนี้ ก่อนจัดส่งองค์ความรู้ ได้มีการประชุมทีมงานเพื่อนำเสนอองค์ความรู้เพื่อให้
ทราบทั่วกัน 

3. เมื่อองค์ความรู้ได้รับการจัดเก็บ รวบรวม และสรุปผลเรียบร้อยแล้ว ได้ดำเนินผ่านช่องทาง
ต่างๆ พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่สามารถเข้าถึงการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซด์ของหน่วยงานได้ เนื่องจากขาด
ทักษะในการใช้งาน แต่สามารถศึกษาองค์ความรู้ผ่านทางกลุ่มไลน์ หรือรับทราบองค์ความรู้ได้จากการเข้าร่วม
ประชุม/อบรม/สัมมนาภายใต้งานโครงการต่างๆ 

➢ ความต้องการพัฒนางานตามภารกิจ ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือ
แนวทางการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ประจำปี พ.ศ. 2567 (KV) 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมาย  
การพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคม  
เป็นธรรม ฐานทรัพยากร ธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนใน
ทุกมิติและในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี คนเก่ง  และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้าง
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สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดยมีความเกี่ยวข้อง
กับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (หลัก)  
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

กรมส่งเสริมการเกษตร ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2567 ของกรมส่งเสริม
การเกษตรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
นโยบายและแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 20๑๙ 
(COVID – 19) และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงฯ และแผนปฏิบัติราชการของกรมฯ ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง  มาสู่แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2567 ของกรมส่งเสริมการเกษตร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ เกษตรกรมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีรายได้เพ่ิมข้ึน  

พันธกิจ  

1. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้  

2. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มีขีดความสามารถในการผลิตและจัดการสินค้าเกษตร  
โดยยึดหลัก ตลาดนำการผลิต  

3. ให้บริการทางการเกษตรและผลิตปัจจัยทางการเกษตรเพื่อสนับสนุนและจำหน่ายแก่
เกษตรกร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

4. ศึกษา วิจัย และพัฒนางานด้านการส่งเสริมการเกษตร และบูรณาการการทำงานกับทุก
ภาคส่วน 

กลยุทธ์  

1. การสร้างความมั่นคงในอาชีพแก่เกษตรกร  

2. การส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต  

3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และชุมชนเกษตร  

4. การส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

5. การพัฒนาศักยภาพองค์กรและการบริหารจัดการ 
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ดังนั้น เพื่อให้การจัดการความรู้ของกลุ่มอารักขาพืชและสำนักงานเกษตรอำเภอองครักษ์ 
จังหวัดนครนายก สามารถพัฒนางานตามภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร และสอดคล้อง เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือแนวทางการดำเนินงานต่างๆ จึงไดด้ำเนินการจัดการความรู้ จำนวน 1 เรื่อง ดังนี้ 

ประเด็นการสร้างผู้ประกอบการเกษตรสมัยใหม่ จัดทำองค์ความรู้เรื่อง “การเปลี่ยนถ่าย
อาชีพจากชาวนาทั่วไปสู่ผู้จัดการนาแบบมืออาชีพ”  

➢ แผนการจัดการความรู้ (KM action plan) 

  คณะทำงานการจัดการความรู้สำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก ได้ดำเนินการจัดทำแผน  
การจัดการความรู้ไว้ ดังนี้ 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

ชื่อหน่วยงาน                               สำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก 

ประเด็นสนับสนุนยุทธศาสตร์หรือแนวทางดำเนินงานของกรมหรือภารกิจหน่วยงานในเรื่อง ... 

การสร้างผู้ประกอบการเกษตรสมัยใหม่ 
    

องค์ความรู้เรื่อง “การเปลี่ยนถ่ายอาชีพจากชาวนาทั่วไปสู่ผู้จัดการนาแบบมืออาชีพ” 
   

ลำดับที่ กิจกรรมจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด (ระบุ
ค่าเป้าหมาย) 

กลุ่มเป้าหมาย วิธีการและ 
เครื่องมือที่ใช้ 

กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ Knowledge Vision (KV) 

1. การบ่งชี้ความรู้ มี.ค. - 
เม.ย. 67 

บุคลากรมีส่วน
ร่วมค้นหา 
องค์ความรู้
ร้อยละ 80 

บุคลากรของ
หน่วยงาน 

 

-ประชุมคณะทำงาน 

-แบบฟอร์มแผน
จัดการความรู้  

2. จัดเก็บข้อมูล เม.ย.67 องค์ความรู้  -คณะทำงาน 

-นายสมหมาย 
เพาะบุญ
(เกษตร
ต้นแบบ) 

-การระดมความ
คิดเห็น 

 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ Knowledge Sharing (KS) 

3. การประมวลและกลั่นกรอง
องค์ความรู้ 

พ.ค.-มิ.ย.
67 

องค์ความรู้
ปรับปรุง 
 

คณะทำงาน -การระดมความ
คิดเห็น 
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จัดเก็บรักษาองค์ความรู้ Knowledge Access (KA) 

4. การเข้าถึงองค์ความรู้ ก.ค.-ส.ค.
67 

บุคลากรได้รับ
องค์ความรู้ผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
เช่น เอกสาร 
website LINE 
Facebook 
ร้อยละ 80 

บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

-เอกสาร/คู่มือปฏิบัติ 

-ป้ายประชาสัมพันธ์ 
-สื่อออนไลน์ 

-เผยแพร่ทาง 
ช่องทางต่างๆ 

5. การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้ 

ก.ค.-ส.ค.
67 

องค์ความรู้นำ
ลงในระบบ
ฐานข้อมูล 

บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

-เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

จัดเก็บรักษาองค์ความรู้ Knowledge Access (KA) 

6. จัดทำสรุปรูปเล่ม ก.ค.-ส.ค.
67 

บุคลากรนำ
ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้
และเผยแพร่
ร้อยละ 80 

บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

-การประเมินผล 
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ส่วนที่ 2  ผลการจัดการความรู้ 

 
➢ วิธีการจัดการความรู้ (KS) 

คณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก ได้ร่วมกันพิจารณา 
กำหนดแนวทางการดำเนินงานและวิธีการจัดการความรู้ โดยสอดคล้องกับแนวทางการจัดการความรู้ของ 
กรมส่งเสริมการเกษตร และภารกิจที่จังหวัดฯ มอบหมาย ดังนี้  

1.หลักการสำคัญ  

1.1 การจัดการความรู้เป็นส่วนหนึ่งของคำรับรองปฏิบัติราชการของกรมส่งเสริม
การเกษตร ซึ่งสำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายกต้องดำเนินการตามคำรับรองปฏิบัติราชการ และได้มอบหมาย
ให้ทุกกลุ่มและสำนักงานเกษตรอำเภอทุกอำเภอดำเนินการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดในส่วนของการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ของจังหวัดด้วย  

1.2 คณะทำงานการจ ัดการความร ู ้สำน ักงานเกษตรจังหวัดนครนายก จะ
ประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย เกษตรอำเภอทุกอำเภอ ผู้แทนจากกลุ่มฝ่าย และผู้แทนจากทุกอำเภอ ซึ่งจะ
เป็นผู้ขับเคลื่อนงานการจัดการความรู้ในพ้ืนที่ด้วย 

1.3 การดำเนินงานตามกระบวนการจัดการความรู้  

(1) การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ KS ระดับเจ้าหน้าที่ ใช้เวทีตามระบบ
ส่งเสริมการเกษตร DM, และ DW ส่วนระดับเกษตรกร ใช้เวทีการเรียนรู้ในกิจกรรมโครงการที่สำคัญ อาทิ 
โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร  (GAP) โครงการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู ่บ ้าน  
โครงการส่งเสริมการหยุดเผาในพื้นที่การเกษตร โครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร โครงการสร้างความเข้มแข็งกลุ่มการผลิตด้านการเกษตร และโครงการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงงานวิจัย
ในงานประจำ (R2R)  

(2) การบริหารคลังความรู ้พ ัฒนาคณะทำงานให้มีความสามารถใน 
การบันทึกการถอดองค์ความรู้ การเขียน การผลิตสื่อและการเผยแพร่ความรู้ไปสู่ผู้สนใจทั่วไปโดยผ่านสื่อต่างๆ  

(3) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของคนในองค์กรให้เกิดการเรียนรู้และเข้าถึง          
องค์ความรู้ต่างๆ โดยการจัดทำคลังความรู้ในองค์กร พร้อมทั้งพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization)  

2. กระบวนการจัดการความรู้ 

    กระบวนการจัดการความรู้ ใช้ Model ปลาทู คือการกำหนดเป้าหมาย (KV: Knowledge 
vision) การจ ัดการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้  (KS : Knowledge Sharing) และ การจ ัดทำคลังความรู้   
(KA: Knowledge Asset) โดยยึด 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
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2.1 การกำหนดเป้าหมาย (KV: Knowledge vision)  
บ่งชี้ความรู้ สร้างและแสวงหาความรู้ทั้งที่เป็น EK และ TK - การถอดบทเรียนจาก

เรื ่องเล่า (Story Telling) - การถอดบทเรียนจากผู ้ประสบผลสำเร็จ หรือที ่เรียกว่า (Best Practices) 
ถอดบทเรียนจากชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice :CoP) - ถอดบทเรียนจากเอกสารวิชาการต่างๆ
ที่ได้เรียนรู้และประสบการณ ์- สืบค้นความรู้จากแหล่งวิชาการรวมถึงใน Internet  

2.2 การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KS: Knowledge Sharing)  
การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีรูปแบบการเรียนรู้ เจ้าหน้าที่ใช้เวทีตามระบบ

ส่งเสริมการเกษตร ส่วนเกษตรกรใช้เวทีเรียนรู้ตามกิจกรรมของโครงการประจำปี โดยนำความรู้ที่ได้รับไป
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ด้วยการปฏิบัติจริง  

2.3 การบริหารคลังความรู้ (KA: Knowledge Asset)  
   การประมวลกลั่นกรองความรู้ผลิตสื่อเผยแพร่ เพื่อการเรียนรู้  การจัดหมวดหมู่
ความรู้ให้เป็นระบบ การเข้าถึงความรู้มีการจัดการเผยแพร่ความรู้ในช่องทางต่างๆ ให้ผู้สนใจได้เรียนรู้  

    ทั ้งนี้ ดำเนินการจัดเก็บ รวบรวม และสรุปผลองค์ความรู ้ในงาน  จำนวน 4 เรื ่อง  
และจัดพิมพ์รวมทั้งนำขึ้นเว็บไซด์ของหน่วยงาน และจัดทำทะเบียนองค์ความรู้ โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือน สิงหาคม 2567 
 

➢ รายละเอียดองค์ความรู้ ตามแบบฟอร์มจัดเก็บองคค์วามรู้ 

องค์ความรู้ จำนวน 1 เรื่อง  ได้แก่  เรื่อง “การเปลี่ยนถ่ายอาชีพจากชาวนาทั่วไปสู่ผู้จัดการนาแบบมืออาชีพ” 
 

ประเทศไทยมีพื้นที่เกษตรกรรม ๑๔๙ ล้านไร่ เกษตรกรส่วนใหญ่ทำนาข้าวและปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
เช่น อ้อย มันสำปะหลัง และข้าวโพด เป็นต้น ในปี 2566 ประเทศไทยมีกำลังการผลิตข้าวข้าวนาปี  
ปี 2566/67 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) คาดการณ์ข้อมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2566 มีเนื้อที่
เพาะปลูก 61.928 ล้านไร่ ผลผลิต 25.569 ล้านตันข้าวเปลือก และผลผลิตต่อไร่ 413 กิโลกรัม ลดลงจาก
ปี 2565/66 ที่มีเนื้อที่เพาะปลูก 62.838 ล้านไร่ ผลผลิต 26.712 ล้านตันข้าวเปลือก และผลผลิตต่อไร่ 
425 กิโลกรัม หรือลดลงร้อยละ 1.45 ร้อยละ 4.28 และร้อยละ 2.82 ตามลำดับ เนื้อที่เพาะปลูกลดลง 
เนื่องจากเกิดปรากฏการณ์เอลนีโญ ทำให้เกิดภาวะฝนทิ้งช่วง ขาดแคลนน้ำ ส่งผลให้เกษตรกรในบางพื้นที่
ปล่อยที่นาให้ว่าง และบางพื้นที่ปลูกข้าวนาปีได้เพียงรอบเดียว สำหรับผลผลิตต่อไร่ลดลง เนื่องจากปริ มาณ
น้ำฝนน้อย ส่งผลต่อการงอกของต้นกล้า และการสร้างรวงของต้นข้าวที่เติบโตได้ไม่เต็มที่ ประกอบกับบางพ้ืนที่
พบโรคและแมลงศัตรูพืชระบาด เช่น โรคไหม้คอรวง เพลี้ยไฟ เป็นต้น ส่งผลให้ในภาพรวมผลผลิตทั้งประเทศ
ลดลง  

สำหรับเกษตรกรในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นผู้มีอายุเฉลี่ย 50 ปีขึ ้นไป และเข้าสู่การเป็น
เกษตรกรสูงอายุมากยิ่งขึ้น ทำให้เกิดปัญหาทางภาคการเกษตรดั่งที่เกษตรกรต้นแบบได้ประสบ ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านแรงงานที่มีข้อจำกัดด้วยอายุที่สูงขึ้น 
2. ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
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3. ปัญหาการใช้แรงงานคนในการทำงานใช้เวลาค่อนข้างยาวนานเมื ่อเทียบกับการใช้
เครื่องจักรกล 

4. ปัญหาในเรื่องค่าจ้างแรงงานคนมีค่าใช้จ่ายสูง 
5. ปัญหาการจองคิวผู้ว่าจ้างใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน อาจทำให้ไม่ทันรอบในการเพาะปลุกข้าว 
6. ปัญหาด้านคุณภาพและประสิทธิภาพในการหว่านด้วยแรงงานคนมีความไม่สม่ำเสมอใน  

การหว่านข้าว ปุ๋ย และยา เมื่อเทียบกับการใช้เครื่องจักร  
7. ปัญหาค่าน้ำมันในการใช้สำหรับเครื่องจักรกลทางการเกษตรมีราคาสูงเพิ่มขึ้น ทำให้ต้นทุน

การผลิตต่อไร่สูงขึ้น 
8. ปัญหาเรื่องโรคแมลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วจึงต้องมีเครื่องจักรที่พร้อมในการแก้ไขปัญหา

ด้านโรคและแมลงที่ทันต่อเหตุการณ์ 
จึงเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำนาข้าว เพ่ือลดปัญหาที่เกิดข้ึน สู่การใช้

อุปกรณ์เครื่องทุ่นแรงต่าง ๆ อาทิ โดรนทางการเกษตรเพ่ือการเกษตร ระบบไฟฟ้าในการเกษตร 
 

➢ การใชโ้ดรนทางการเกษตร มีดังนี้ 
 

  โดรนทางการเกษตร หรืออีกชื่อหนึ่งว่า UAV (Unmanned Aerial Vehicle) เป็นยานไร้คนขับที่เข้า
มามีบทบาทเพิ่มมากขึ้นในทุกกระบวนการ ตั้งแต่กระบวนผลิต ไปจนถึงการหาตลาด ซึ่งเทคโนโลยีนี้สามารถ
ช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมผลผลิตให้กับเกษตรกรไทยได้ โดรนเป็นหนึ่งในเทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดเวลา ลดปัญหา
ด้านแรงงานในการทำงาน ลดปัญหาด้านเวลา ลดปัญหาด้านการบริหารจัดการการผลิต การดูแลพืช 
ในปัจจุบันประเทศไทยมีโดรนทางการเกษตร แบ่งได้ ดังนี้ 

 1. โดรนสำหรับหว่านปุ๋ย และฉีดพ่นสารเคมีกำจัดแมลงสัตรูพืชในนาข้าว 

 2.โดรนสำหรับการรดน้ำ การให้ฮอร์โมน 

 3. โดรนสำหรับการถ่ายภาพวิเคราะห์/ตรวจโรคพืช 

 4. โดรนสำหรับถ่ายภาพแผนที่ที่ดิน 
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แบบจัดเก็บองค์ความรู ้ 

ประเด็นสร้างผู้ประกอบการเกษตรสมัยใหม ่

 
องค์ความรู้ เรื่อง การเปลี่ยนถ่ายอาชีพชาวนาทั่วไปสู่ผู้จัดการนาแบบมืออาชีพ 
เจ้าของความรู้ชื่อ  นายสมหมาย เพาะบุญ 
ตำแหน่ง เกษตรกรต้นแบบการผู้จัดการนามืออาชีพ 
วันที่บันทึกความรู้   25 มิถุนายน 2567 
 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
(ขององค์ความรู้) 

ข้อแนะนำ/เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่างๆ   
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

อาชีพหลัก ทำการเกษตร (ปลูกข้าว) พื้นที่ 80 ไร่ 
อาชีพรอง ดำรงตำแหน่ง ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ 6 บ้านปากคลอง 16 
ตำบลคลองใหญ่         
 
การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการนาข้าวจากแรงงานคนสู่การใช้
กระบวนการและเทคโนโลยี(โดรนทางการเกษตร) ในการบริหาร
จัดการแปลงปลูกข้าว    
 

ปัญหาและสาเหตุแห่งการเปลี่ยนแปลง  
1. ปัญหาด้านแรงงานที่มีข้อจำกัดด้วยอายุที่สูงขึ้น 
2. ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
3. ปัญหาการใช้แรงงานคนในการทำงานใช้เวลาค่อนข้างยาวนานเมื่อ
เทียบกับการใช้เครื่องจักรกล 
4. ปัญหาในเรื่องค่าจ้างแรงงานคนมีค่าใช้จ่ายสูง 
5. ปัญหาการจองคิวผู้ว่าจ้างใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน อาจทำให้ไม่
ทันรอบในการเพาะปลุกข้าว 
6. ปัญหาด้านคุณภาพและประสิทธิภาพในการหว่านด้วยแรงงานคน
มีความไม่สม่ำเสมอในการหว่านข้าว ปุ๋ย และยา เมื่อเทียบกับการใช้
เครื่องจักร  
7. ปัญหาค่าน้ำมันในการใช้สำหรับเครื่องจักรกลทางการเกษตรมี
ราคาสูงเพิ่มข้ึน ทำให้ต้นทุนการผลิตต่อไร่สูงขึ้น 
8. ปัญหาเรื่องโรคแมลงที่อาจเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วจึงต้องมีเครื่องจักร
ที่พร้อมในการแก้ไขปัญหาด้านโรคและแมลงที่ทันต่อเหตุการณ์  

องค์ความรู้เรื่องข้าว : กองวิจัยและพัฒนา
ข้าว กรมการข้าว , 2559 
แหล่งที่มา : 
https://webold.ricethailand.go.th/r
kb3/index.htm 
 

สถานการณ์การผลิตและการตลาดข้าว : 
สำนักงานเศรฐกิจการเกษตร 
แหล่งที่มา : https://www.oae.go.th 
 

บทความ : โดรนกับเกษตรไทย Tech 
Series: Drone for Smart Farming 
แหล่งที่มา: 
https://www.depa.or.th/th/article-
view/tech-series-drone-smart-
farming 
 

บทความ : การใช้โดรนในด้านการเกษตร 
แหล่งที่มา :   
ร้อยเรื่องเมืองไทย 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 
สำนักวิชาการ ,2565 
https://library.parliament.go.th/th/r
adioscript/rr2565-mar4  

 

 

 

 

https://webold.ricethailand.go.th/rkb3/index.htm
https://webold.ricethailand.go.th/rkb3/index.htm
https://www.depa.or.th/th/article-view/tech-series-drone-smart-farming
https://www.depa.or.th/th/article-view/tech-series-drone-smart-farming
https://www.depa.or.th/th/article-view/tech-series-drone-smart-farming
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
(ขององค์ความรู้) 

ข้อแนะนำ/เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่างๆ   
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

 
 
องค์ความรู้และการสะสมประสบการณ์ในการทำงาน 
ด้านการเกษตร 
1. เกษตรกรสังเกตุเห็นว่าเครื่องสูบน้ำที่ใช้การเติมน้ำมันมีค่าใช้จ่ายที่
สูงกว่าการใช้เครื่องสูบน้ำพลังงานงานไฟฟ้า เกษตรกรจึงได้เปลี่ยน
จากเครื่องสูบน้ำที่เติมด้วยน้ำมัน ค่าใช้จ่ายจาก 450 บาท/ไร่ มา
เป็นเครื่องสูบน้ำพลังงานไฟฟ้า ซึ่งเสียค่าใช้จ่าย ที่ 166 บาท/ไร่  
ซึ่งประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 284 บาท/ไร่ 
2. เทคนิคในการควบคุมปริมาณน้ำในแปลงปลูกข้าว เพื่อเป็น 
การกำจัดหญ้าและข้าววัชพืช 
3. การใช้พันธุ์ข้าวที่เหมาะสมกับฤดูการเพาะปลูก  
    หน้าหนาว (แล้ง) เช่น พันธุ์ กข 57 กข61 ลักษณะลำต้นเตี้ย 
ทนหนาวได้ดี อายุข้าวประมาณ 100 วันเก็บเก่ียวได้ไว 
    หน้าฝน เช่น พันธุ์ กข85 พิษณุโลก 2 และ กข49 ซึ่งต้นข้าวมี
ลักษณะสูง ลำต้นค่อนข้างแข็งแรงต้นไม่ล้มง่าย  
4. เกษตรกรจัดซื้อเมล็ดพันธุ์จากร้ารค้าที่มีความน่าเชื่อถือ และรู้ถึง
สถานที่แหล่งผลิตเมล็ดพันธ์  
5. การใช้พันธุ์ข้าวไม่ซ้ำพันธุ์เดิมในแปลงปลูกเพ่ือลดการเข้าทำลาย
ของโรคและแมลง 
6. ได้ทำการทดลองปลูกและเก็บเมล็ดพันธ์ข้าวไว้เป็นเมล็ดพันธุ์เอง 
โดยความรู้ที่ได้ คือ 
     6.1 ข้าวมีการปลอมปน (ข้าวดีดข้าวเด้ง) 
     6.2 ปัญหาในการเก็บเมล็ดพันธุ์ 
     6.3 ปัญหาในการอบข้าว (การตากข้าว) 
     6.4 ปัญหาการขาดแรงงานในการจัดเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าว 
     6.5 ปัญหาเรื่องการงอกของข้าว 

 
   
  

 
 
 
 



11 

 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ 
(ขององค์ความรู้) 

ข้อแนะนำ/เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่างๆ   
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 

7. ความรู้เรื่องการใช้สารเคมีทางการเกษตร 
    7.1 เกษตรกรเลือกใช้สารเคมีที่ได้การรับรองจากกรมวิชาการ
เกษตร 
    7.2 เกษตรกรมีการใช้สารเคมีในการควบคุมหญ้าและข้าววัชพืช 
จำนวน 4 ขั้นตอน 
          (1) ขั้นที่ 1 การล่อวัชพืช  ก่อนการหว่านข้าว 
          (2) ขั้นที่ 2 การคุมเลน  ใช้เมื่อหว่านข้าวได้ 2 วัน 
          (3) ขั้นที่ 3 การคุมฆ่า  หลังหว่านข้าว 10 วัน 
          (4) ขั้นที่ 4 การคุมเก็บ ข้าวอายุได้ 20 – 30 วัน 
8. การใช้โดรในการบริหารจัดการแปลงปลูกข้าว ปัจจัยที่พิจารณาใน
การใช้โดรนในการเกษตร 
    8.1 มีความสะดวกและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  
    8.2 ประหยัดเวลา 
    8.3 ประหยัดแรงและค่าใช้จ่ายเมื่อเทียบกับแรงงาน ต่อคน/ไร่ 
    8.4 ปริมาณในการใช้เมล็ดพันธุ์ ยา และสารเคมี/ต่อไร่ มีความ
สม่ำเสมอ 
    8.5 มีความปลอดภัยต่อตัวเกษตรกรผู้ปลูกข้าว  
 

 

  
  

 
 
 
 

ผู้บันทึกความรู ้คณะเจ้าหน้าที่ กลุ่มอารักขาพืช และสำนักงานเกษตรอำเภอองครักษ์ 
สังกัด  สำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก กรมส่งเสริมการเกษตร                     
โทร 037-311289 , 037-391295 
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ตารางต้นทุนการผลิตข้าวโดยการใช้โดรนทางการเกษตรแทนการใช้แรงงานคน 

รายการ ค่าใช้จ่าย (ต่อไร่/บาท) เครื่องจักร/เทคโนโลยี 
เตรียมดิน 

• สูบน้ำเข้านา  166 บาท ไฟฟ้า 

• ไถดะ  150 บาท  รถแทรกเตอร์ 
- ค่าน้ำมัน 100 บาท 

• ทำเทือก 150 บาท รถแทรกเตอร์ 
- ค่าน้ำมัน 100 บาท 

เมล็ดพันธุ์ 
• ค่าข้าวปลูก 660 บาท โดรนพ่นข้าวปลูก 

- ค่าโดรน 80 บาท 
การกำจัดวัชพืช 

• สารกำจัดวัชพืชก่อน
วัชพืชงอก (คุมเลน) 

80 บาท โดรนพ่นสารเคมี 

- ค่าโดรน 50 บาท 
• สารกำจัดวัชพืชหลัง

วัชพืชงอก (คุมฆ่า) 
150 บาท โดรนพ่นสารเคมี 

- ค่าโดรน 50 บาท 
การป้องกันกำจัดโรคแมลง 

• สารกำจัดโรคและแมลง 
(ครั้งที่ 1) 

133 บาท โดรนพ่นสารเคมี 

- ค่าโดรน 50 บาท 
• สารกำจัดโรคและแมลง 

(ครั้งที่ 2) 
150 บาท โดรนพ่นสารเคมี 

- ค่าโดรน 50 บาท 
• สารกำจัดโรคและแมลง 

(ครั้งที่ 3) 
200 บาท โดรนพ่นสารเคมี 

- ค่าโดรน 50 บาท 
• สารกำจัดโรคและแมลง 

(ครั้งที่ 4) 
200 บาท โดรนพ่นสารเคมี 

 
 
 
 
 
 
 

- ค่าโดรน 50 บาท 
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ปุ๋ย 
• ปุ๋ย (ครั้งที่ 1) 450 บาท โดรนพ่นสารเคมี 

- ค่าโดรน 70 บาท 
• ปุ๋ยรับท้อง (ครั้งที่ 2) 450 บาท โดรนพ่นสารเคมี 

• ค่าโดรน 70 บาท 
เก็บเกี่ยว 

• ค่ารถเก่ียว 300 บาท รถเก่ียวข้าว 

• ค่าขนส่ง (ต่อตัน) 140 บาท รถบรรทุกพืชผลทางการเกษตร 
รวมต้นทุนการผลิต (ต่อไร่) 4,099 บาท 
 

➢ ช่องทางการจัดเก็บองค์ความรู้ของหน่วยงาน (KA) 
 

ในการจัดทำสรุปผลการจัดการความรู้และจัดเก็บองค์ความรู้ ได้ดำเนินการรวบรวมเอกสารที่
เกี่ยวข้องจัดทำเป็นรูปเล่ม และจัดส่งกรมเสริมการเกษตร ภายในเดือน สิงหาคม 2567 โดยให้มีเอกสาร ดังนี้  

1. แนวทางการจัดการความรู้ ปี 2567 ของสำนักงานเกษตรจังหวัดนครนายก 
2. สรุปผลการจัดกิจกรรม โดยเฉพาะกิจกรรมการจัดการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้  (ระบุทำ

อะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ และภาพถ่าย)  
3. จัดทำคลังความรู ้ (การเผยแพร่ และการจัดมุมความรู้  ในสำนักงานเกษตรจังหวัด

นครนายกและสำนักงานเกษตรอำเภอ พร้อมภาพถ่าย)  
4. องค์ความรู้ที่ได้ จำนวน 1 เรื่อง  
5. จัดทำทะเบียนคุมเรื่องเล่า และBest Practice ระบุชื่อเรื่อง และแหล่งที่จัดเก็บไว้ เพื่อให้

ผู้อื่นได้เข้าถึงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
6. เผยแพร่องค์ความรู้ที ่ได้จากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั ้งเรื ่องเล่า  และ Best Practice 

เผยแพร่ผ่าน สื่อช่องทางต่างๆ รวมถึงเว็บไซด์ของหน่วยงาน   
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ส่วนที่ 3 สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
➢ สรุปผลที่เกิดขึ ้นจากการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ระบุประโยชน์ที ่เกิดขึ ้นใน  

เชิงรูปธรรมให้ชัดเจน 

จากการทีด่ำเนินการจัดการความรู้ ส่งผลให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
- หน่วยงาน บุคลากรในหน่วยงานและเกษตรกรเครือข่าย มีแหล่งการเรียนรู้ ศึกษา 

และพัฒนาตนเองตลอดเวลาทุกคนในหน่วยงาน มีสิทธิ์ในการเรียนรู้เท่าเทียมกัน ก่อให้เกิดวัฒนธรรมแห่ง 
การเรียนรู้ ค้นคว้า แบ่งปัน แลกเปลี่ยน ยอมรับฟังความคิดเห็น และถ่ายทอดความรู้กันซึ่งกันและกันภายใน
หน่วยงาน ระหว่างหน่วยงานและเกษตรกรเครือข่าย เพื่อนำมาซึ่งผลลัพธ์ในการทำงาน ที่มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น ทำให้เกิดแหล่งเรียนรู้ สามารถเรียนรู้และใช้ประโยชน์ได้อย่างรวดเร็ว 

-  เกษตรกร  ได้เรียนรู้ประสบการณ์ของเกษตรกรต้นแบบ เพื ่อเรียนรู ้ ป้องกัน  
ต่อยอดและหาวิธีแก้ไขที่ยั ่งยืนกว่า ไม่เสียเวลาลองผิดลองถูกด้วยตนเอง ช่วยลดขั ้นตอนในการทำงาน 
ประหยัดเวลาและทรัพยากรที่ใช้ในการทำงานได้มากกว่า ป้องกันความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวเกษตรกรเกิดการสูญหาย 
โดยการบรรลุเป้าหมาย 3 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 
และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยการจัดการให้มีการค้นพบความรู้ 
ความชำนาญที่แฝงเร้นในตัวคน หาทางนำออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตกแต่งให้ง่ายต่อการใช้สอยและมี
ประโยชน์เพิ่มขึ้น มีการต่อยอด และใช้ได้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงและกาละเทศะยิ่งขึ้น มีความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมเกิดขึ้นจากการเอาความรู้ที่ไม่เหมือนกันมาเจอกัน 

 
➢ ข้อเสนอแนะ 

              การบริหารจัดการความรู ้ มีความซับซ้อนมากกว่าการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรม 
เพราะเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินการต่อภายหลังจากที่บุคลากรมีความรู้ความชำนาญแล้ว องค์กรจะทำ
อย่างไรให้บุคลากรเหล่านั้นยินดีถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อื่น และในขั้นตอนสุดท้าย องค์กรจะต้อง
หาเทคนิคการจัดเก็บความรู้เฉพาะไว้กับองค์กรอย่างมีระบบเพ่ือที่จะนำออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  การจัดการความรู้ เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในหน่วยงานและเกษตรกรเครือข่าย  
ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้  
และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรส่งเสริมและสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตรทุกคน มีการจัดการความรู้ในเรื่องที่ตนเองสนใจ และควรสร้างการจัดเก็บความรู้อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง รวมถึงประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ความรู้ให้มากกว่าเดิม  
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ภาคผนวก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

 

Infographic การจัดการองค์ความรู้ (KM)   
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ภาพการดำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ 
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ภาพการดำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ 
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ภาพการดำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ 
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ภาพการดำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 


